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1. Einfiihrung - Zusammenarbeit erméglicht neue Chancen

Fir Architekt:innen aller Fachrichtungen und Stadtplaner:innen kann die Zusammenarbeit in Netzwer-
ken, zum Beispiel tiber verschiedene Leistungsphasen hinweg, gute Mdglichkeiten bieten, sich besser
am Markt zu positionieren und wettbewerbsfahig zu bleiben. Die heutige Entwicklung fordert neue
Arten des Zusammenspiels.

Besonders fiir kleinere Biiros verbessern sich beispielsweise die Zugangsmaglichkeiten fiir VgV-Ver-
fahren. Durch Zusammenarbeit konnen sich aber auch unabhangig von der BlirogréRe fiir alle Pro-
jektbeteiligten, die Bauherrschaft und das gesamte Projekt grolRe Vorteile ergeben, bestenfalls als ein
Plus in wirtschaftlicher, baukultureller und menschlicher Hinsicht.

Dieses Merkblatt soll daher Biroinhaber:innen und angestellten Kammermitgliedern, die den Schritt
in die Selbststandigkeit erwagen, Mut zur Zusammenarbeit machen. Eine Zusammenarbeit oder Ko-
operation zwischen Biiros bietet viele Chancen. Um diese Mdglichkeiten zu nutzen, sollte man auch
die Haftungsfragen im Team klaren. Hierbei michte dieses Merkblatt fachkundig unterstiitzen, um die
besten Lésungen zu finden.

Die Vielfalt der mdglichen Formen einer Zusammenarbeit und auch der damit verbundenen Haftungs-
fragen ist grolt und vom jeweiligen Einzelfall abhangig. Daher mochte dieses Merkblatt eher eine
Ubersicht zu diesem Themenkomplex sein, Links zu weiterflinrenden Merkblattern und Informationen
zur Verfiigung stellen und kleine Spotlights auf einzelne Haftungskonstellationen beispielsweise bei
der interdisziplinaren Zusammenarbeit oder bei einem General- und Subplanerverhaltnis setzen.

Das Merkblatt versteht sich als Handreichung, um die Haftungsrisiken bei Kooperationen besser ein-
schatzen zu kdnnen und notwendige MaBnahmen durchzufiihren. Eine gute Unterstlitzung erméglicht
auch das vom Wirtschaftsministerium geforderte Biiroberatungsprogramm der Architektenkammer
Baden-Wirttemberg. Im Zweifelsfall empfiehlt es sich, Fachanwalte, Versicherer oder Steuerberater
zu konsultieren.

Wissend, dass der Erfolg einer Zusammenarbeit weniger von den Haftungsfragen abhangt, als viel-
mehr davon, wie diese strukturiert ist, sollte neben allen Haftungsaspekten der Fokus vor allem auf
eine offene Kommunikation, klare Absprachen und einen guten Austausch gelegt werden — entschei-
dend ist nicht zuletzt die eigene Haltung zu Projektpartnern, zum Projekt und zur gemeinsam zu ge-
staltenden Arbeit daran.
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2. Ubersicht zu Formen der Zusammenarbeit

Bei der Entscheidung eine Zusammenarbeit mit anderen Planer:innen einzugehen, spielen viele Kri-
terien eine Rolle. Wie lange soll die Zusammenarbeit dauern und worauf soll sie sich beziehen? Wird
eine Kooperation fiir ein einzelnes Projekt gesucht oder eine gemeinsame Nutzung der Blirordume
und Biiroausstattung? Oder sucht ein auf friihe Leistungsphasen der HOAI spezialisiertes Biiro (LPH
1-4) die Vernetzung mit einem Biiro, das eher die spateren Leistungsphasen bearbeitet (LPH 5-9)?

Ein wichtiges Kriterium stellt auch der rechtliche Rahmen dar. Die Frage, ob die Zusammenarbeit mit
oder ohne vertragliche Regelung beziehungsweise Gesellschaftsform erfolgt, macht einen erhebli-
chen Unterschied hinsichtlich der Rechtssituation und den rechtlichen Auswirkungen bei der Haf-
tungsfrage und einer Haftungsbegrenzung aus. Der friihzeitigen Klarung rechtlicher Fragen (Ver-
trage!) kommt hier eine grofle Bedeutung zu. Nicht zu vergessen sind auflerdem die steuerlichen
Auswirkungen: Diese sollten auf jeden Fall im Vorfeld mit den Steuerberater:innen gepriift werden.

Durchaus auch ein relevantes Kriterium ist der Aufwand, der bei der Griindung, im Rahmen der Zu-
sammenarbeit oder aber bei der Beendigung entsteht. So ist fiir die Zusammenarbeit bei einem ein-
zelnen kleineren Bauvorhaben die Griindung einer GmbH mit dem eher hohen Aufwand in der Regel
nicht die naheliegende Wahl. Ist eine langfristige Zusammenarbeit bei komplexen Projekten geplant,
sind Gesellschaftsformen, die eine Haftungsbegrenzung ermdglichen, wiederum von erheblichem
Vorteil und rechtfertigen den hdheren Aufwand durchaus.

Mit Blick auf die Kriterien ,Dauer”, ,Zweck", ,Rechtssituation”, ,Haftungsrechtliche Auswirkungen ge-
geniber Auftraggeberseite®, ,Steuerliche Auswirkungen® und ,Aufwand* werden in der folgenden Ta-
belle unterschiedlichste Formen der Zusammenarbeit unter Architekt:innen und Planer:innen vergli-
chen. Angefangen von den Klassikern, also einer Zusammenarbeit als GbR, ARGE oder auch Part-
GmbB oder GmbH bis hin zu aktuell eher seltenen Formen, wie beispielsweise einer Genossenschaft.

Wenn man die haftungsrechtlichen Auswirkungen der Zusammenarbeit in Netzwerken/Kooperationen
betrachten méchte, ist zunédchst zu kléren, was unter diesen Begrifflichkeiten verstanden wird. Es
kann sich um einen losen mitunter auch interdisziplindren Zusammenschluss zumeist raumlich ge-
trennter Unternehmen handeln, die aus marktstrategischen Griinden mit einem gemeinsamen Wer-
beauftritt agieren. Haufig wird unter der Zusammenarbeit in Netzwerken/Kooperationen jedoch nur
ein vernetztes Arbeiten oder Networking mit anderen Biros und Kolleg:innen verstanden. Hier steht
der Austausch im Fokus ohne gemeinsamen Auftritt nach auen iber eine Homepage oder ahnliches.
Bei beiden Varianten ist keine Gesellschaftsform und auch keine gesamtschuldnerische Haftung ge-
wollt. Die Unternehmen schlieBen ihre Vertrage selbst ab und handeln gegentiber der Auftraggeber-
seite in eigenem Namen und auf eigene Rechnung. Bei Netzwerken/Kooperationen mit einem ge-
meinsamen Aulenauftritt ist allerdings ein deutlicher Hinweis auf diese Eigenstandigkeit erforderlich,
da sonst eine ungewollte gesamtschuldnerische Haftung (Scheingesellschaft > Rechtsscheinhaftung)
entstehen kann.

Auch im Falle einer sogenannten Biirogemeinschaft. bestehend aus mehreren Unternehmen, die sich
lediglich Biroraume, Personal und sonstige Verwaltungskosten des Birobetriebs teilen, sollte gegen-
Uber den Auftraggebern der Eindruck einer gesamtschuldnerisch haftenden GbR (,Scheingesell-
schaft’) vermieden werden.

Der Vollstandigkeit halber sei darauf hingewiesen, dass die Haftung nicht nur durch die Wahl einer
bestimmten Gesellschaftsform beschrankt werden kann (beispielsweise einer PartGmbB oder
GmbH), sondern auch eine Haftungsbeschrankung im Planervertrag vereinbart werden kann. Dies ist
jedoch nur unter bestimmten Voraussetzungen und nicht so ohne weiteres mdglich. In Form einer
Allgemeinen Geschéftsbedingung (AGB) sind derartige Vereinbarungen oftmals unwirksam. Daher
sollte eine ,Individualabrede® durch einen Rechtsanwalt ausgearbeitet werden. Die Schwierigkeit be-
steht darin, dass diese Klauseln zur wirksamen Vereinbarung in jedem individuellen Vertragsverhalt-
nis gesondert ausgehandelt werden missen und eine umfassende Aufklarung der Auftraggeberseite
erforderlich ist.
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Die umfangreiche Literatur zu Gesellschaftsrecht und Haftung zeigt, wie komplex die Themen sind
und wie stark die Abhangigkeit vom jeweiligen Einzelfall ist. Fur die Uberlegung, welche Form der
Zusammenarbeit fiir das eigene Unternehmen und die bevorstehenden Planungsaufgaben passt, sind
diese Publikationen dagegen wenig geeignet. Es fehlt an der erforderlichen Ubersichtlichkeit. Diese
bietet die folgende Tabelle, indem sie nur einige relevante Aspekte anreit und darauf hinweist, wo
weitere Informationen zu finden sind.

Bei konkreten Uberlegungen zur Zusammenarbeit oder anderen unternehmerischen Fragestellungen
kann zudem das Angebot einer individuellen Beratung durch das vom Wirtschaftsministerium gefor-
derte Biiroberatungsprogramm fiir Mitglieder der Architektenkammer eine wertvolle Unterstiitzung
sein. Aktuelle Konditionen und weitere Informationen finden sich hier:

Gerade im Hinblick auf die iblichen Formen der Zusammenarbeit, zum Beispiel im Rahmen einer
Gesellschaftsform wie der GmbH oder PartGmbB, kann man sich als Kammermitglied mit Fragen zum
Gesellschaftsrecht an die Juristen des Geschéftsbereichs Recht und Wettbewerb wenden. Viele In-
formationen zu diesen Gesellschaftsformen finden sich auch in den entsprechenden Merkblattern der
Architektenkammer Baden-Wirttemberg (siehe Merkblattibersicht auf Seite 11) sowie in der folgen-
den Ubersicht.
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Ubersicht zu Formen der Zusammenarbeit — ohne Anspruch auf Vollstandigkeit (stand: Marz 2025)

Zusammenarbeit | Birogemeinschaft Netzwerk/Kooperation | GbR ARGE PartGmbB 1 GmbH/UG 2 GmbH&Co.KG LKleine* AG Genossenschaft
von Unternehmen
Dauer langfristig lang- oder kurzfristig | lang- oder kurzfristig | kurzfristig langfristig langfristig langfristig langfristig langfristig
Zweck Biiroraume/ Einzelprojekte oder Gemeinsame Einzelprojekte Gemeinsame Gemeinsame Gemeinsame Gemeinsame Gemeinsame
Ausstattung/Personal | projektunabhéngig Unternehmensfiihrung Unternehmensfilhrung | Unternehmensfiihrung | Unternehmensfiihrung | Unternehmensfiihrung | Unternehmensfiihrung
Rechtssituation Nach auen ohne Ohne Gesellschafts- | Gesellschaftsform Gesellschaftsform Gesellschaftsform Gesellschaftsform Gesellschaftsform Gesellschaftsform Gesellschaftsform
Gesellschaftsform 3 | form 3
In der Regel
Im Innenverhdltnis in | Bei gemeinsamer projektbezogene GbR
der Regel GbR, Beauftragung
bezogen auf entsteht in der Regel
Birordume etc. ARGE
Haftungs- Biirogemeinschaft Netzwerk haftet an Haftung mit Gesell- Je nach gewahlter Haftung mit Haftung in der Regel | Kommanditisten mit | Haftung mit dem Haftung nur mit
rechtliche haftet an sich nicht sich nicht schaftsvermdgen Gesellschaftsform Gesellschafts- nur mit Gesellschafts- | Einlage und Gesellschaftsver- Geschaftsvermdgen
Auswirkungen Achtuna bei und gesamt- vermdgen nur bei vermggen 4 Komplementdr- mégen und Mitglieder mit
gegenuber ng Achtung bei schuldnerische fehlerhafter GmbH wie GmbH jeweiliger Einlage
Auftraggeberseite g\ir[?;r;suitrpiteth gemeinsamen Haftung der Berufsaustibung (sofern keine
Scheingeselléchaﬂ S AuRenauftritt: Gesellschafter (auch (ansonsten auch mit Nachschusspflicht
. Scheingesellschaft> | mit Privatvermédgen) Privatvermdgen) vereinbart)
Rechtsschein- Rechtsschein-
haftung!
g haftung!
Mitglieder einer
Blrogem. haften Mitglieder eines
jeweils innerhalb Netzwerks haften
ihrer Vertragsverhalt. | jeweils innerhalb
ihrer Vertrags-
verhaltnisse
Steuerliche Einkommensteuer, Einkommensteuer, Einkommensteuer, Je nach gewdhlter Einkommensteuer, Gewerbesteuer und KG: AG: Gewerbe- und Gewerbesteuer,
Auswirkungen 5 Gewinn- und Gewinn- und Gewinn- und Gesellschaftsform Gewinn- und Korperschaftsteuer, Einkommensteuer, Kdrperschaftsteuer, Kdrperschaftsteuer,
Verlustrechnung Verlustrechnung in Verlustrechnung Bei GbR Verlustrechnung Bilanzierungspflichten | Gewinn- und Bilanzierungspflichten | Bilanzierungspflichten
der Regel eigen- . Verlustrechnung o
standig fiir jedes Elnk(_Jmmensteuer, w
Unternehmen. sonst Gewinn- und GmbH: Ka_pltgal_ertragsteuer
: al Verlustrechnung Gewerbesteuer, bei Dividenden-
je nach gewéhlter . "
Gesellschaftsform Korperschaftsteuer, | ausschiittung > AG
Bilanzierungs- behdlt 25% der
pflichten Dividende ein
Wichtig: steuerliche
Jahresabgrenzung
unfertiger Leistungen
Aufwand © gering gering gering gering bis hoch mittel hoch hoch sehr hoch sehr hoch
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PartGmbB nur fiir Angehdrige der Freien Berufe mdglich
Haftungsheschrénkte Unternehmergesellschaft (UG) — Variante der GmbH
Mitglieder einer Biirogemeinschaft oder eines Netzwerks sollten gegeniiber der Auftraggeberseite deutlich als einzelne Unternehmen auftreten, damit nicht der Anschein einer GbR entsteht.
Geschaftsfiihrerhaftung méglich, wie zum Beispiel im Fall einer Insolvenzverschleppung
Steuerliche Auswirkungen unbedingt im Vorfeld mit dem Steuerberater prifen.

Die Angaben zum Aufwand entsprechen den Erfahrungswerten des Kompetenzteams Architekturbiiro. Bei den Angaben zur GmbH&Co.KG und der Genossenschaft wurde auf Erfahrungsherichte anderer Kolleg:innen zuriickgegriffen.
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3. Besondere Konstellationen der Zusammenarbeit

Ohne Zusammenarbeit ist die Planung und Ausflinrung von Bauprojekten schlicht nicht denkbar. In
ihr stecken zudem groRe Chancen, um gemeinsam gréRere Vorhaben bearbeiten zu kénnen, das
Knowhow und Projektportfolio zu erweitern oder auch langfristige Partner zu finden. Nach der Uber-
sicht Uber die verschiedenen méglichen Formen der Zusammenarbeit sollen im Folgenden kurz die
Haftungsbesonderheiten fiir einzelne Auftragskonstellationen angerissen werden. Ohne Anspruch auf
Vollstandigkeit soll darauf hingewiesen werden, worauf zu achten ist, aber auch welche Chancen sich
ergeben.

3.1. Zusammenarbeit als General- und Subplaner

Das mit der Generalplanerleistung direkt beauftragte Architekturbiro kann als Hauptauftragnehmer
weitere Architekturbiiros, Fachingenieure usw. fiir komplette einzelne Leistungsbereiche, Teilleistun-
gen oder Leistungsphasen als Subplaner beauftragen. Die Fachexpertise erbringen Generalplaner
entweder ganz oder teilweise mit eigenen Mitarbeiter:innen, Geschwisterunternehmen oder beauf-
tragten Subplanern. Im Regelfall Gibernehmen Generalplaner nur Beratungs- und Planungsleistungen
aber keine gewerbliche Ausflihrung, Projektentwicklung oder Projektdurchfiihrung. Bei General-
planerangeboten und -auftragen sind gute Kenntnisse Uber die Fachplanungsleistungen (zum Beispiel
nach der HOAI) erforderlich.

Generalplaner haften gegeniiber den Auftraggebern vollumfanglich fiir ihre Leistung und die Leistun-
gen aller Subplaner. Beispiel: Ein mit der Generalplanung beauftragtes Architekturblro haftet auch
fir die Leistung des von ihm als Subplaner beauftragten Fachplaners und der von diesem betreuten
Gewerke. Der Generalplaner kann im Rahmen der Vertrage mit den Subplanern diese in Regress
nehmen, aber bei Ausfall von Subplanern haftet ein Generalplaner weiter uneingeschrankt in Bezug
auf die gegenliber der Auftraggeberseite geschuldete Leistung.

Das ,handling der Generalplaner-Konstellation muss gut tberlegt sein und durch Vertrage (General-
planervertrag und Subplanervertrage) geregelt werden. Es gilt, dabei sicherzustellen, dass die Bedin-
gungen des Hauptvertrags auch in die Subplanervertrage einflieBen. Zudem ist die gesamte Rech-
nungsabwicklung vertraglich zu organisieren.

Das Haftungsrisiko gestaltet sich dabei je nach Gesellschaftsform des mit der Generalplanerleistung
beauftragten Unternehmens. Die Rechtsform einer GbR stellt beispielsweise ein héheres Risiko fir
Generalplanerleistungen dar, da die Gesellschafter uneingeschrankt persénlich haften. Eine Kapital-
gesellschaft, wie zum Beispiel eine GmbH, haftet dagegen nur im Rahmen ihrer jeweiligen Gesell-
schaftsform, im Regelfall ohne weitere persénliche Mithaftung der Gesellschafter. Insgesamt gilt, dass
der Generalplaner uneingeschrankt gegentiber der Auftraggeberseite haftet.

Die Berufshaftpflichtversicherungen der Generalplaner und ihrer Subplaner sollten fir die jeweilige
Leistung die gleiche Hohe haben mit den vertraglich vereinbarten Deckungssummen. Alternativ ist
eine projektbezogene Versicherung mit Beitragsbeteiligung der Subplaner entsprechend ihrem Anteil
maglich, die sowohl die vertraglich vereinbarten Leistungen des Generalplaners als auch die der Sub-
planer umfasst. Hier ist der Versicherungsbeitrag jedoch im Regelfall héher als bei der normalen Be-
rufshaftpflichtversicherung eines Planungsbiiros. Es wird empfohlen, eine Generalplaner-Haftpflicht-
versicherung (ggf. projektbezogen) abzuschlieRen, damit auf jeden Fall Versicherungsschutz besteht,
auch wenn beispielsweise die Versicherung eines Subplaners nicht eintreten wiirde.

Gegeniiber der Bauherrschaft sind Generalplaner die Auftragnehmer fiir die gesamte vertraglich ver-
einbarte Leistung. Gegentiber den Subplanern ist ein Generalplaner der Auftraggeber fir die jeweils
beauftragte (Teil-)Leistung mit allen damit verbundenen Rechten und Pflichten. Es handelt sich hierbei
um jeweils getrennte Vertragsverhaltnisse. Ein Generalplaner ist der alleinige Ansprechpartner der
Auftraggeberseite fiir die gesamte Vertragsabwicklung. Nachforderungen (zum Beispiel wegen Wie-
derholungsleistung oder Bauzeitverlangerung) missen im jeweiligen Vertragsverhaltnis geltend ge-
macht werden und kénnen nicht ohne Weiteres an die Bauherrschaft weitergeleitet werden. Es be-
steht kein Durchgriffsrecht des Subplaners gegeniber der Auftraggeberseite.
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Die Praxis zeigt, dass die Durchsetzung von Honorarnachforderungen beauftragter Subplaner ver-
traglich nicht einfach zu regeln ist. Im Verhaltnis Bauherrschaft/Generalplaner sowie im Verhaltnis
Generalplaner/Subplaner gestaltet sich das Thema Honorar und Honorarnachforderungen haufig
schwierig und zeitaufwendig.

Die Vertragsbedingungen sollten fiir Generalplaner gegeniiber der Auftraggeberseite nicht unglinsti-
ger sein als in den Subplanervertragen fiir die Subplaner. In den Vertragen sollte beispielsweise ge-
regelt werden, wie mit dem Thema der Honorierung von Umplanungs- und Anderungsleistungen, so-
wie Nachforderungen der Subplaner umgegangen wird.

Ergénzung: Es besteht auch die Mdglichkeit, dass mehrere Planungsbiros (Einzelunternehmer:innen
oder Kapitalgesellschaften) parallel zu ihren bestehenbleibenden Biiros eine Generalplaner-GmbH
griinden, iber die bestimmte generalplanerische oder allgemein haftungstrachtige Leistungen abge-
wickelt werden.

Da die Gestaltung von Generalplanervertragen und den jeweiligen Subplanervertragen mit allem, was
hierbei zu berlcksichtigen ist, rechtlich diffizil und komplex ist, sollten diese unbedingt von mit dieser
Materie vertrauten (Fach-)Anwalten fiir Bau- und Architektenrecht ausgearbeitet werden, die hierzu
auch die weitere Beratung Ubernehmen. Siehe hierzu im Weiteren das Merkblatt Nr. 140 ,Orientie-
rungshilfe Generalplanervertrag” mit den dortigen Hinweisen.

© Klare Hierarchie im Planungsteam

© Inteme Projektsteuerung kann vom Generalplaner als zusatzliche Leistung vertraglich ver-
einbart und abgerechnet werden (GP-Zuschlag)

@ Teilnahmemdglichkeit an Wettbewerben oder an groReren Projekten (VgV-Verfahren!) als
Subplaner:in

© Erweiterung des Knowhows, der Biirokapazitat und ganz allgemein der Kompetenz

3.2. Interdisziplindre Zusammenarbeit

Gemeint ist hier die Zusammenarbeit verschiedener Fachrichtungen, zum Beispiel von Architektur-
und Landschaftsarchitekturbiiros, aber auch die gemeinsame Leistungserbringung von Architekt:in-
nen mit Fachplaner:innen oder mit einer externen Projektsteuerung. Die Zusammenarbeit kann auf
einzelne Projekte bezogen oder langfristig angelegt sein. Neben einem Auftragsverhaltnis als Gene-
ral- und Subplaner (siehe vorhergehende Ausfiihrungen) kann auch eine gemeinsame Beauftragung
erfolgen, entweder als projektbezogene Arbeitsgemeinschaft (ARGE) oder in einer auf Dauer ange-
legten Unternehmensform, fiir die unterschiedliche Gesellschaftsformen denkbar sind.

Die projektbezogene ARGE ist als Gesellschaftsform im Regelfall eine GbR. Selten wird dafiir eine
GmbH gegriindet, da dies einen héheren Aufwand bei der Griindung und wéhrend der Laufzeit der
ARGE bedeutet, allerdings natirlich eine Haftungsbeschrankung ermdglicht. Die Gesellschafter einer
ARGE kdnnen Einzelunternehmer:innen oder unterschiedliche Gesellschaften sein.

Wird fiir die ARGE keine andere Gesellschaftsform gewahlt, handelt es sich automatisch um eine
GbR. Auch wenn fir die Zusammenarbeit als GbR kein Gesellschaftsvertrag (ARGE-Vertrag) ge-
schlossen wird, kommt allein durch den gemeinsamen Auftritt nach auen gegeniiber der Auftragge-
berseite eine GbR zustande.

Die ARGE-Partner sollten iiber eine ausreichende Berufshaftpflichtversicherung verfligen und der De-
ckungsumfang sollte sich auf alle beauftragten Leistungsbilder beziehen. Alternativ ist eine projektbe-
zogene Versicherung mit Beitragsbeteiligung der ARGE-Partner (und ggf. Subplaner entsprechend
ihres Anteils) denkbar. Im Regelfall ist bei dieser Variante der Versicherungsbeitrag jedoch héher als
bei der normalen Berufshaftpflichtversicherung der Planungsbros.
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Die Erstellung eines ARGE-Vertrages wird empfohlen. Im Vertrag kann beispielsweise geregelt wer-
den, wer welche Leistungsanteile erbringt und wie die Honorare unter den ARGE-Partnern zu vertei-
len sind, auch im Falle eines Zahlungsausfalls der Bauherrschaft. AuRerdem sollte geregelt werden,
wer die ARGE nach auBen gegentiber der Auftraggeberseite und ggf. gegentber den Subplanern
vertritt. Ublicherweise wird im Innenverhaltnis und auch gegenliber der Auftraggeberseite vertraglich
vereinbart, wer technisch und kaufmannisch federfiihrend ist. Siehe im Ubrigen zur ARGE Merkblatt
Nr. 013 ,Hinweise und Orientierungshilfe fiir einen ARGE-Vertrag".

@ Bindung von Planungspartner:innen — ggf. als Option fir langfristige Zusammenarbeit

© Klare Zustandigkeiten bei der ARGE innerhalb des Planungsteams

& Teilnahmemdglichkeit an Wettbewerben oder an gréReren Projekten (VgV-Verfahren!)

@ Erweiterung des Knowhows, der jeweiligen Biirokapazitat und Biindelung der Kompetenzen

3.3. Zusammenarbeit iliber unterschiedliche Leistungsphasen

Mittlerweile werden seitens der Bauherrschaft nicht selten fiir Leistungen derselben Fachrichtung un-
terschiedliche Biiros beauftragt. Beispielsweise wird ein Architekturbiiro nach Wettbewerbsgewinn bis
Leistungsphase 5 mit Entwurf und Ausfihrungsplanung beauftragt und ein anderes Architekturbiiro
tbernimmt ab Leistungsphase 6 die Vergabe und Bauliberwachung.

Eine Besonderheit ist hier, dass die Planung mitunter auf einer fehlerhaften Vorleistung des ersten
Auftragsnehmers aufbaut und Planungsfehler sich in der Leistung des zweiten Auftragsnehmers fort-
setzen, was zu einer Mithaftung fir die Fehler aus den vorangegangenen Leistungsphasen fiihren
kann.

Neben der meist Ublichen Einzelbeauftragung durch den Auftraggeber gibt es auch hier die Maglich-
keit, dass zwei oder mehrere Architekturbiros als ARGE gemeinschaftlich mit der Architektenleistung
beauftragt werden. Allerdings entsteht dann gegentiber der Auftraggeberseite nur ein Vertragsver-
haltnis und die ARGE schuldet die gesamte Leistung gegeniiber der Bauherrschaft. Leistungsanteile
verteilen sich damit nur im Innenverhéltnis unter den ARGE-Partnern.

® Spezialisierung und damit auch groierer Wirkungsradius moglich
@ Einstiegsmdglichkeit fir jingere und kleinere Biiros in grofiere Projekte
@ Erweiterung des Knowhows, der Kapazitaten und Kompetenzen

3.4. Zusammenarbeit von Architekturbiiros mit unterschiedlichen Gesellschaftsformen

Die Zusammenarbeit von Planenden mit unterschiedlichen Unternehmensformen, zum Beispiel Ein-
zelunternehmen und GmbH, erfolgt héaufig in einer ARGE, die in ihrer Rechtsform oftmals eine GbR
ist. Bei einer Zusammenarbeit als ARGE in der Rechtsform einer GbR haften alle Gesellschafter ge-
samtschuldnerisch gegentiber der Auftraggeberseite fiir die gesamte Leistung (siehe Ausfiihrungen
unter 3.2.). Dies gilt auch dann, wenn ein Gesellschafter der ARGE-GbR ausfallt. Die vertraglich mit
der Bauherrschaft vereinbarte Leistung muss dann von den verbleibenden Gesellschaftern erbracht
werden - auch dann, wenn sich die GbR zum Beispiel aus einer GmbH oder PartGmbB und privat
haftenden Einzelunternehmer:innen zusammensetzt. Anders sieht es bei einer ARGE zum Beispiel in
der Rechtsform einer GmbH aus, da hier die Haftungsregelungen dieser Gesellschaftsform gelten.

ARGE-Partner in der Rechtsform einer GbR gehen im Haftungsfall somit ein héheres Risiko ein als
solche beispielsweise in der Rechtsform einer Gesellschaft mit einer gesetzlich geregelten Haftungs-
beschrankung. Noch risikobehafteter stellt sich dies flir ARGE-Partner dar, die als persdnlich haftende
Einzelunternehmer:innen zu den Gesellschaftern einer ARGE-GbR gehdren. Besteht die ARGE-GbR
zum Beispiel aus einer GmbH und einem personlich haftenden Einzelunternehmer, haftet dieser ge-
geniiber der Auftraggeberseite auch flir Fehler der GmbH mit und andersherum. Ebenso gilt dies fiir
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eine interdisziplinare ARGE-0GbR, die beispielsweise aus einer Architekten-GmbH fiir die Objektpla-
nung Gebaude und einer Landschaftsarchitektin als Einzelunternehmerin fiir die Objektplanung Frei-
anlagen besteht. Beide ARGE-Partner haften hier gegeniiber der Bauherrschatt fiir die gesamte ver-
traglich vereinbarte Leistung. Damit haftet die persénlich haftende Landschaftsarchitektin auch fiir die
Leistungen der Architekten-GmbH im Bereich der Objektplanung Gebaude.

Daher sollte die gesamte ARGE-GbR ausreichend versichert sein. Zudem sollte man sich Giberlegen,
mit wem man eine ARGE-GDbR eingeht. Eventuell wére eine Einzelbeauftragung besser oder aber ein
Subplanerverhaltnis.

Im Ubrigen sind bei der Zusammenarbeit von Architekturbiiros mit unterschiedlichen Gesellschafts-
formen mit den Steuerberater:innen unbedingt die steuerlichen Auswirkungen zu klaren!

& Einstiegsmdglichkeit fiir jlingere und kleinere Biiros in grofiere Projekte
& Erweiterung des Knowhows, der Kapazitaten und Kompetenzen

3.5. Internationale Zusammenarbeit

Bei der internationalen Zusammenarbeit von Planungsbiiros und Auftraggebern aus unterschiedli-
chen Landern gibt es rechtlich sehr unterschiedliche Bedingungen, die jeweils individuell zu prifen
sind. NAX, das Netzwerk Architekturexport der Bundesarchitektenkammer, bietet dazu vielfaltige In-
formationen und Paten als Unterstiitzung an. Fiir internationale Bauvorhaben entwickelte die FIDIC
Bauvertrage als standardisierte Mustervertrage. Die FIDIC, Fédération Internationale des Ingénieurs
Conseils, ist der bedeutendste internationale Dachverband von nationalen Verbanden beratender In-
genieure im Bauwesen. Bei internationalen Bauvorhaben haben diese Vertragsmuster eine &hnliche
Bedeutung wie zum Beispiel im deutschen Markt die VOB/B-Vertrage. In den Vertragen sind auch
individuelle vertragliche Modalitaten zu kldren und festzulegen, wie zum Beispiel die Reisekosten, die
Steuer oder auch das Thema Ubersetzungen. Grundsétzlich muss geregelt werden, welches Rechts-
system gilt. Erschwert werden kann die internationale Zusammenarbeit auch durch kulturelle Unter-
schiede und je nach beteiligten Landern auch der Gefahr abrupter politischer Anderungen.

© Neue Markte als Akquisemdglichkeit
© Wirtschaftliche Diversifikation
& Projektportfolio ausweiten

& Knowhow erweitern

3.6. Integrierte Projektabwicklung (IPA) mit Mehrparteienvertragen

Die Bauherrschaft kann gerade bei komplexen Bauvorhaben auch einen Mehrparteienvertrag mit den
beteiligten Architekt:innen aller Fachrichtungen, Fachplaner:innen und den Schliisselgewerken ab-
schlielen. Die Auswahl der Beteiligten erfolgt zu einem Zeitpunkt, in dem das Bauprojekt allein durch
eine Bedarfsermittlung und vielleicht erste Vorplanungen definiert ist, nach der jeweiligen Eignung fiir
das Projekt. Entscheidungen, die fiir die Abwicklung des Bauprojekts erforderlich sind, werden in dafiir
gebildeten Gremien getroffen. Die kooperative Projektabwicklung wird durch kollaborative Werkzeuge
des Projektmanagements unterstiitzt. Fiir schlankere Prozesse erhalten Lean-Management-Metho-
den bereits in der Planungsphase, aber auch wéhrend der Ausfiihrung eine hohe Bedeutung. Gear-
beitet wird hauptséchlich am Ort des Bauvorhabens in einem vom Bauherrn zur Verfiigung gestellten
Projektbliro. RegelmaBige Workshops zur Reflexion der Zusammenarbeit und die Unterstiitzung
durch einen IPA-Coach sollen das Zuriickfallen in alte Projektrollen vermeiden.

Stand: 03/2025 MB 230: Formen der Zusammenarbeit und deren haftungsrechtliche Auswirkungen  Seite 9 von 11

Architektenkammer
Baden-Wiirttemberg


https://fidic.org/

Merkblatt Nr. 230

Die Zusammenarbeit erfolgt gleichberechtigt und kooperativ. Entscheidungen werden gemeinsam ge-
troffen und die Konfliktbearbeitung ist [dsungsorientiert. Es wird eine Projektversicherung erstellt und
die Haftung fiir Planungsfehler auf Vorsatz und grobe Fahrlassigkeit beschrankt. Der Aufwand einer
Zusammenarbeit mit Mehrparteienvertrag ist hoch und bisher gibt es bundesweit nur wenige Projekte,
die in dieser Form geplant und realisiert wurden. Mit dieser Form der Zusammenarbeit sind mdglich-
erweise auch neue Leistungen verbunden, wie beispielsweise eine Arbeitnehmeriberlassung. Es
kann gegebenenfalls auch der Status als freier Beruf in Frage gestellt werden, wobei dies dann aber
auch bei dem Architekturbiiro als Generalplaner zutreffen wiirde. Bisher noch ungeklart ist, ob durch
die Leistungserbringung mit einem Mehrparteienvertrag eine Gewerbesteuer fallig wird.

® ,best for project”

© Arbeit auf Augenhdhe mit weniger Konfliktneigung
& Geringere Haftungsrisiken

© Bessere Zeit- und Kostentreue

& Gute Gewinnchancen
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4. Ubersicht Merkblatter der Architektenkammer Baden-Wiirttemberg zu

4.1. Gesellschaftsrecht

Merkblatt 072 Partnerschaftsgesellschaft mit beschrankter 2024
Berufshaftung (PartGmbB)
Vertrag zur Griindung einer PartGmbB: Entwurf als Anhalts-
punkt und Orientierungshilfe

Merkblatt 013 Hinweise und Orientierungshilfe fir einen ARGE-Vertrag 2020

Merkblatt 015 Architekten- und Planer-GmbH: Hinweise zur Griindung ei- | 2021
ner GmbH / Orientierungshilfe GmbH-Gesellschaftsvertrag

4.2. Haftung/Recht

Merkblatt 242 FAQ Berufspflicht: Ausreichende 2022
Berufshaftpflichtversicherung

Merkblatt 140 Orientierungshilfe Generalplanervertrag 2023

Merkblatt 416 Unterschiede von VOB/B-, BGB-Bauvertrag und 2022
BGB-Verbraucherbauvertrag (Aufklarungspflichten)

Merkblatt 400 Architektenvertrage mit und ohne ,Zielfindungsphase”; 2024
Entwurf als Anhaltspunkt und Orientierungshilfe

Merkblatt 440 Innenarchitektenvertrage mit und ohne ,Zielfindungsphase®: | 2024
Entwurf als Anhaltspunkt und Orientierungshilfe

Merkblatt 530 Landschaftsarchitektenvertrage mit und ohne ,Zielfindungs- | 2024
phase®: Entwurf als Anhaltspunkt und Orientierungshilfe

Merkblatt 412 Beendigung von Architektenvertragen 2024
Hinweise zur Kiindigung und zum Aufhebungsvertrag

Merkblatt 415 Rechtsberatung durch Architekten: Abgrenzung von berufs- | 2021
typischen Nebenleistungen zur unerlaubten Rechtsberatung

Merkblatt 285 Die Urheberrechte des Architekten 2024

Merkblatt 297 Insolvenzrecht 2020

LAV I: Krisenanzeichen und Krisenmanagement
II: Krise des Bauunternehmers, Bauherren oder Architekten
II: Sanierung im Insolvenzverfahren
IV: Reform des Insolvenzrechts zum Jahreswechsel 2020/21

4.3. Biirobetrieb

Merkblatt 424 Pflichtangaben im digitalen Geschéftsverkehr 2024
Digitale Dienste: Homepage und E-Mail

Merkblatt 009 Orientierungshilfe Arbeitsvertrag inkl. Textdatei 2022

Merkblatt 39 Aufbewahrungspflichten 2017

Die getroffene Auswahl der Merkblatter erhebt nicht den Anspruch auf Vollstandigkeit.

Stand: Méarz 2025
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